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Drodzy Czytelnicy!

Pietnascie lat temu zaczelismy pisac¢ o Funduszach
Europejskich inaczej — bardziej zrozumiale. Jezykiem,
ktdry taczy. Dlatego, ze jest prosty i pomaga
kazdemu z nas zrozumiec¢ nawet skomplikowane
sprawy zwigzane z Unig Europejska, projektami

i naborami. W tym czasie potrzebe upraszczania
komunikacji dostrzegty tez inne urzedy i firmy.

Dzis swietujemy nasz jubileusz i cieszymy sie, ze
coraz wiecej z nich chce mowic do swoich klientow
zwyczajnie, po ludzku.

O tym, ze potrzeba skutecznej komunikacji jest
bardzo wazna, $wiadczy chociazby liczba organizacji,
ktére podpisaty naszg ,,Deklaracje prostego jezyka”.
Jest juz ich ponad 80! Kto dotaczyt do tego grona

w tym roku? Dowiecie sie z relacji z Forum Prostego
Jezyka. Znajdziecie jg na kolejnych stronach.

Co jeszcze przygotowalismy w tym numerze?

Pokazujemy w nim, jak w ostatnich latach
zmienita sie polska kolej i jak wypiekniaty nasze
dworce. Zwracamy uwage na bardzo wazny
problem marnowania zywnosci i podpowiadamy,
jak skutecznie mogg radzi¢ sobie z nim szkoty

i przedszkola. Zabieramy Was takze w jesienng
podrdz po Europejskim Szlaku Zamkow i Patacéw
Polska — Niemcy.

TTTTTHETTT TS

Fot. PKP S.A. / Bartek Wojcik

Zapraszamy do lektury!

Biuletyn Funduszy Europejskich w Polsce wydawany
przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j

ul. Wspolna 2/4, 00-926 Warszawa
e-mail: biuletyn@mfipr.gov.pl
www.FunduszeEuropejskie.gov.pl

eFEkty | ODREDAKCJI [ 3



— Na wtasciwych torach

Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej rozwoj naszej kolei nabrat

tempa! Mamy nowe tory i perony, szybsze pociagi, a takze coraz wyzszy

standard obstugi pasazerdw. Przemiane przeszto tez wiele dworcow.

Sa bezpieczne, ekologiczne i dostepne dla wszystkich. | czesto po prostu piekne!

Tekst: Anna Raducha-Romanowicz

Nowoczesne, funkcjonalne i otwarte
na potrzeby pasazerdow — tak mozna
opisac dzi$ wiele dworcéw kolejowych
w Polsce. Od stolic regiondw po
mniejsze miejscowosci — odnowione
obiekty stajg sie lokalnymi wizytéwkami
oraz waznymi elementami krajowej
sieci transportowej. Wsrdd obiektéw
oddanych do uzytku w 2025 roku
uwage zwracajg dworce w Rzeszowie
i Olsztynie. Wybierzcie sie tam z nami!
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Architektura z dusza

Najpierw zajrzyjmy na potudniowy wschéd
Polski. Na poczatku wrzesnia 2025 roku
uroczyscie otwarto tu dworzec Rzeszow
Gtowny. Ten 167-letni budynek byt
wielokrotnie przebudowywany, w koncu
odzyskat modernistyczny wyglad z lat 60.
XX wieku. Juz z daleka przycigga wzrok
jego fasada — wyrazista, w oktadzinie

z piaskowca. Wienczy jg duzy zegar.

We wnetrzu dworca, na scianach
przestronnego holu z poczekalnia,
znajdziemy unikatowe mozaiki, ktore
przedstawiajg miasto i krajobraz regionu.
Historyczne slady pozostaty tez na poziomie
-1, gdzie znajduje sie parking podziemny.
Zachowano tam i wyeksponowano
pierwotne sklepienia i fundamenty.
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Zdecydowanie na plus
Katarzyna i Andrzej Drozdowie, mieszkancy Rzeszowa

M

Czesto podrézujemy koleja, czy to w odwiedziny do rodziny
na Dolnym élasku, czy turystycznie do Gdanska. Musimy
przyznad, ze bardzo cieszy nas zmiana, jakg przeszedt nasz
dworzec. Teren jest wreszcie uporzadkowany, pojawity sie
nowe nasadzenia, zrobito sie po prostu tadniej i przyjemniej.

Na miare czasow

Dworzec Rzeszow Gtowny taczy historie
z nowoczesnoscig. Podrdzni skorzystaja
tu z elektronicznych tablic odjazdow

i przyjazdow, wygodnych tawek z portami
USB i nowoczesnych kas biletowych.

Te zmiany cieszg mieszkancow. — Trzeba
przyznac, ze nowe rozwigzania robig
roznice. Mamy teraz wygodne przejscie pod
torami. Kiedys byta tylko ktadka na druga
strone miasta i musielismy wspinac sie na
nig po schodach — mdéwi pan Michat, ktory
przyjechat rowerem, by obejrze¢ budynek
po remoncie.

Parking podziemny, a takze przystanki
komunikacji miejskiej, ktére znajdujg sie

przy dworcu, sg czescig Rzeszowskiego
Centrum Komunikacyjnego. Ten nowoczesny
wezet przesiadkowy powstat dzieki dotacji

z Programu Polska Wschodnia 2014-2020.

Otwarty dla wszystkich

Dworzec w Rzeszowie w petni dostosowano
do potrzeb osdb z niepetnosprawno-
$ciami. Sg tu m.in. $ciezki prowadzace,

czyli specjalne pasy na podtodze z wypukta
faktura, ktdre utatwiajg poruszanie sie
osobom niedowidzacym. Sg tez napisy

w alfabecie Braille’a. Dostep do peronéw
wszystkim podréznym zapewniajg windy.

A przy okienkach kasowych pojawity sie
petle indukcyjne. To urzadzenia, ktore
przekazujg dzwiek bezposrednio do aparatow
stuchowych. Dzieki nim osoby z niedostuchem
moga wyraznie ustyszec gtos kasjera, bez
szumow i hatasu z otoczenia.

Wiatr w zagle

Z Rzeszowa przeniesmy sie na Warmie.

Od lutego 2025 roku podrézni moga

tu korzystac z dworca Olsztyn Gtéwny.
Architekci nadali mu ksztatt zagla,

co symbolicznie nawigzuje do okolicznych
jezior. W srodku znalazto sie miejsce na
przestronng poczekalnie i strefe dla rodzicow
z dziemi. Sg tez sklepy i punkty gastrono-
miczne. Caty obiekt zaprojektowano bez barier.

-
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Wygodne przesiadki

Nowoczesne dworce to czesto cate centra komuni-

kacyjne. Po wyjsciu z pociggu mozesz ztapac

autobus dalekobiezny albo skorzystac¢ z komunikacji
miejskiej. Dobrym przyktadem takiego rozwigzania
jest dworzec w Lublinie. Sam budynek zdobyt

szereg nagrod w dziedzinie architektury.

Miasto Lublin otrzymato na jego budowe blisko
197 mln zt z Regionalnego Programu Wojewddztwa

Lubelskiego na lata 2014-2020.
v

~—

.....

Fot. PKP S.A.

Z zielong sita

Lokalizacja w regionie, ktdry stynie z pieknej
przyrody, zobowigzuje do szczegdlnej troski

o srodowisko. Zgodnie z projektem budynek
zuzywa mniej energii. Na dachu dziata
najwieksza w Polsce kolejowa instalacja
fotowoltaiczna. W srodku zamontowano m.in.
wentylacje z odzyskiem ciepta i o$wietlenie LED.

Atutem obiektu jest takze to, ze tuz obok
znajduja sie przystanki komunikacji miejskiej.
Dzieki temu pasazerowie moga wygodnie
przesigsc sie z pociggu do autobusu lub
tramwaju. W miescie powstaty tez dwa
nowe przystanki kolejowe: Olsztyn Dajki
oraz Srédmieécie. Réwniez one utatwiaja
mieszkaricom podroze.

6/ NAPIERWSZYM PLANIE | eFEKty

Kluczowe dla regionu

Przebudowa objeta nie tylko sam budynek
dworca w Olsztynie, lecz takze cata stacje.
Zamontowano windy i schody ruchome,

a nad peronami pojawity sie nowe
zadaszenia. Wymieniono 28 kilometrow
torow i 116 rozjazddw, a nowa nastawnia
komputerowa zwiekszyta bezpieczenstwo
i ptynnosd ruchu. Modernizacje przeszta
réwniez czes$c towarowa, co utatwito
obstuge duzych sktaddw. Tory przysto-
sowano do ruchu ciezszych i dtuzszych
pociggdw. Zwiekszyta sie liczba tras

z trakcjg elektryczna. Pojawity sie
nowoczesne urzadzenia do sterowania
ruchem. Dzieki temu najwazniejszy

wezet kolejowy Warmii i Mazur zyskat
nowoczesny charakter i jeszcze wieksze
znaczenie dla transportu. Utatwia
codzienne podréze do Warszawy,
Trojmiasta czy Etku, ale tez wzmacnia
gospodarczy potencjat regionu.
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Kolej na nagrody

Inwestycje kolejowe nie tylko poprawiajg nasz
komfort podrozy, lecz takze stajg sie waznym
elementem wizerunku polskich miasti sg

doceniane za granica.

Wroctaw Gtowny

Ten dworzec znalazt sie Szklarska Poreba Gorna

na szczycie rankingu
) v ) g' W Karkonoszach znajdziemy
najlepszych obiektow .
] ) najlepszy maty dworzec
kolejowych w Europie, , ..
, ) o turystyczny na swiecie. Tego
ktore obstugujg ponizej : )
o, ) zdania sg jurorzy konkursu

50 mln pasazerow rocznie

) TopRail Tourist-Friendly
(wg Consumer Choice Center).
Spotka PKP S.A. otrzymata ponad

150 mln zt dofinansowania na jego

4 Awards. Remont dworca byt
O mozliwy m.in. dzieki dotacji
z Programu Infrastruktura

i Srodowisko 2014-2020.

Fot. PKP S.A. — -8
of/"‘/

Dofinansowanie z Funduszy Europejskich

modernizacje z Programu Infrastruktura
i Srodowisko 2007-2013.

(=)

Rzeszow Gtéwny: Olsztyn:

e 456 tys. zt na prace przygoto- Przebudowa stacji kolejowej

wawcze do projektu ,Modernizacja i budowa dworca Olsztyn Gtowny

wybranych dworcow na liniach to elementy wickszego projektu

kolejowych 68, 91, 94” 7 Programu ,,Prace.na Linii .kolejowej nr2l16
o ) na odcinku Dziatdowo — Olsztyn”.
Infrastruktura i Srodowisko. . .
Dofinansowanie z Programu

e 30,6 mln zt na projekt ,Moderni- Polska Wschodnia:
zacja dworca kolejowego Rzeszéw e dworzec: 21,6 mln zt,
';% Gtowny” z programu Fundusze e stacja: 122,5 mln zt,
GID Europejskie dla Polski Wschodniej. e linia kolejowa: 243,7 mln zt.
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Dzikie pszczoty .
z Augustowa /f

Ruszamy z nowym cyklem! Prezentujemy w nim projekty,

ktére poprawiajg humor jak filizanka aromatycznej kawy.
Nie widziates ich w telewizji sniadaniowej? Czas nadrobié
zalegtosci. Pierwszy przystanek? Augustow!

Tekst: Anna Raducha-Romanowicz W naturze

Czy wiecie, ze mamy w Polsce unikatowy Wsrod eksponatéw znajdziemy tu m.in.
skarb? Tradycje, ktéra jest na Reprezenta- narzedzia bartnicze czy ktode bartna, czyli
tywnej Lidcie Niematerialnego Dziedzictwa wydrazony pieri drzewa, ktory stuzy jako
Kulturowego Ludzkogci UNESCO. ~mieszkanie” dla pszczét. Muzeum zaprasza
To bartnictwo, czyli pierwotna forma pszcze- tez na wyprawy do Puszczy Augustowskiej.
larstwa. Przekazuje umiejetnosci i wiedze Podczas nich zobaczysz, jak wyglada opieka
o tym, jak pozyskiwa¢ miéd z hodowli dzikich nad barciami zawieszonymi na drzewach.
pszczot wich naturalnym srodowisku.

Prosto z puszczy

Bartnictwo ma bardzo dtuga tradycje.

Najwczesniejszy znany nam wizerunek
naskalny przedstawiajgcy wspinaczke do
pszczelej dziupli powstat okoto 8000 lat temu.
A najstarszg barc na $wiecie z zachowanym
gniazdem pszczelim sprzed niemal 14 wiekow
odkryto w naszym kraju. Dzi$ wspdlng historie
ludzi i pszczét mozemy poznawad w Muzeum

Kultury Bartniczej w Augustowie.

@ O bartnictwo dbamy wspdlnie z naszymi sgsiadami.
A pomagaja nam w tym Fundusze Europejskie

i pieniadze z programu Interreg Litwa — Polska. Po Chcesz dowiedziec sie,
polskiej stronie rozwija sie augustowskie Muzeum na czym polegata praca
Kultury Bartniczej. Z kolei po stronie litewskiej bartnikéw? Obejrzyj film!

powstaje zagroda bartnicza. Fot. Muzeum Kultury Bartniczej
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— Do ostatniego okruszka

W szkolnych i przedszkolnych stotdwkach marnuje sie mndstwo

jedzenia. W jednej placowce moze to by¢ nawet 415 kilogramow

tygodniowo! To ogromna strata. Nie tylko pieniedzy, ale tez wody

i energii uzytych do produkcji positkdw.

Tekst: Arkadiusz Kaczanowski

Jak rozsadniej gospodarowad zywnoscig?
Skutecznych sposobdw szukaja instytucje,
ktére biorg udziat w miedzynarodowym
projekcie FoodCIRCUS. Swoim zasiegiem
obejmuje on Polske, Wtochy, Austrie,
Czechy i Wegry. Jego cel to zmniejszy¢
marnowanie jedzenia w szkotach
i przedszkolach o jedng czwarta.

Nowe zasady

Brzmi to ambitnie, ale plan jest przemyslany.
Pierwszym krokiem sg badania

w b0 szkotach, ktére pokazujg, dlaczego
jedzenie laduje w koszu. Wyniki czesto sie
powtarzaja. Powodem s zbyt duze porcje,
zte planowanie zakupdw i brak swiadomosci,
jak wielkie konsekwencje niesie za sobg

Ft. Shutter-stock
marnowanie. Gdy juz wiadomo, skad biora
sie straty, mozna przejs¢ do praktycznych
rozwigzan. Bardzo wazne sg detale, takie jak
subtelne ,podpowiedzi”, by dzieci wybieraty
mniej obfite porcje. Pomagajg np. mniejsze
talerze — uczniowie nie naktadaja

na nie tak duzo.

Plan B

Trzeba tez zadbac o jedzenie, ktdre nie trafito
na talerze, a wcigz nadaje sie do spozycia.
Uczestnicy projektu przekazujg je np. organi-
zacjom charytatywnym. A co z resztkami?
Naukowcy sprawdzajg, ktére odpady mozna
jeszcze wykorzystad. Okazuje sie, ze da

sie je przerobié na cos$ pozytecznego — na
kwas mlekowy (uzywa sie go w kosmeto-
logii), biogaz (ktdry mozna wykorzystac jako

eFEkty | BLISKONAS [ 9



Warsztaty z pracownikami kuchni,
fot. UMW

paliwo) czy nawozy dla roslin. Zajmujg sie
tym biogazownie, ktére wykorzystujg proces
fermentacji beztlenowe;.

Przepis na zmiane

W Polsce w projekcie FoodCIRCUS $cisle
wspotpracujg trzy instytucje. Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu i Politechnika
Wroctawska badajg, jak sprawié, by mniej
zywnosci trafiato do kosza oraz jak przerabiad
resztki. Natomiast gmina Wroctaw testuje

te pomysty w 13 przedszkolach i szkotach.
Organizuje spotkania z pracownikami kuchni,
konsultacje oraz szkolenia z planowania
menu i oszczednego uzywania produktdw.

Praca domowa

Edukacja ma ogromne znaczenie. Dlatego
czescig projektu sg takze warsztaty dla dzieci,
w ktdore wiaczajg sie dorosli. — Chcemy, zeby
dzieci od najmtodszych lat wiedziaty,

jak zdrowo sie odzywiac i szanowac jedzenie.
Wspieramy tez nauczycieli, rodzicow

i personel kuchenny, by razem utrwalac

10/ BLISKO NAS | eFEkty

dobre nawyki. Tylko wspdlnie mozemy
osiggnac trwatg zmiane — podkresla Beata
Flank z Wydziatu Klimatu i Energii Departa-
mentu Strategii i Zrdwnowazonego
Rozwoju Urzedu Miejskiego we Wroctawiu.
W najblizszych miesigcach gmina Wroctaw
przygotuje poradnik z przyktadowymi
planami menu. Bedzie to praktyczne
wsparcie dla stotdwek i podpowiedz, jak
zadbac o madre zywienie najmtodszych.

Wspodtpraca sie optaca

Projekt FoodCIRCUS ruszyt w czerwcu 2024
roku i potrwa do konca listopada 2026 roku.
Badania, warsztaty i testy prowadzone

W pieciu europejskich krajach pomoga
stworzy¢ nowe zasady dla szkot i przedszkoli.
Pokazg, jak oszczedzad zywnosc na co dzien.
Dzieki wymianie doswiadczen powstang
rozwigzania, z ktérych skorzystaja dzieci

w catej Europie. Szanowac jedzenie i jesé
zdrowiej nauczg sie przy okazji takze dorosli.

Q

FoodCIRCUS otrzymat ponad
1,5 mln euro z programu Interreg Europa

Srodkowa. Lider projektu: Uniwersytet
Przyrodniczy w Wiedniu (BOKU). Polscy
partnerzy: Urzad Miejski Wroctawia
(gmina Wroctaw), Uniwersytet Przyrod-
niczy we Wroctawiu i Politechnika
Wroctawska. Pozostali partnerzy:
instytucje z Czech, Wtoch i Wegier.



Ale smaczne!

Jak planowac atrakcyjne positki dla dzieci — poradnik nie tylko dla stotowek

1.

Stawiaj na prostote

i znane smaki. Ziemniaki,
jogurty i owoce rzadko
nudza sie najmtodszym!

Pozwdl dzieciom
wybrad. Szwedzki
stot z surdwkami lub
swiezymi warzywami
sprawdzi sie idealnie.

Zadbaj o forme. Dzieci
chetniej przyjmuja warzywa
w postaci kremowych zup
lub sosow.

Przygotuj ,,dania do reki”.
Owoce i przekaski, ktére
mozna tatwo chwycic,

sg chetniej spozywane
przez dzieci.

Nie zalewaj. Sosu do dan
lepiej daé mnie;j.

[
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Pamietaj o gtadkiej
konsystencji. Dotyczy to
np. past kanapkowych.
Dzieci chetniej akceptuja
te dobrze zmiksowane.

Zaproponuj doktadke.
Zacznij od mniejszej
porcji i daj szanse dziecku
poprosi¢ o wiecej.

Nowosci wprowadzaj
stopniowo. Mozesz np.
zrobi¢ degustacje nowej
potrawy. Koniecznie pytaj
dzieci, czy smakowato. Pros
tez o podpowiedzi, jakie
dania powinny pojawic sie
w stotowce.

-

Mata porcja, wielka zmiana

i przedszkoli.
jak skuteczni

go za darmo!

To praktyczny przewodnik dla szkot

zywnosci w stotdwkach. Mozesz pobrad

Dowiedz sie z niego,
e ogranicza¢ marnowanie

eFEkty | BLISKONAS [ 1



’
— Spij dobrzel
Dobry wzor nie zawsze rzuca sie
w oczy. Stelaz do tézka zwykle
pozostaje ukryty pod materacem,
a jednak to on w duzej mierze
decyduje o jakosci snu.
Firma Elan z Podkarpacia udowadnia,
ze wzornictwo to nie tylko kwestia
estetyki, lecz takze funkcjonalnosci.

Stela - stalowy stelaz do tdzka, fot. Elan

Tekst: Piotr Sawczuk

Co to wtasciwie znaczy, ze jakas rzecz jest
dobrze zaprojektowana? To, ze jest tadna?
Owszem, ale nie tylko. Dobry projekt
sprawia, ze produkt dziata tak, jak powinien,
i odpowiada na potrzeby uzytkownika.
Szczegdlnie dobrze widad to w przypadku
przedmiotow, ktére zwykle pozostajg

w cieniu. Takich jak stelaz do t6zka. Firma
Elan z Brzozowa skorzystata ze wsparcia
Funduszy Europejskich dla Polski Wschodniej
i udowodnita, ze dobrze przemyslana
konstrukcja moze stac sie podstawg
rynkowego sukcesu.

Punkt zwrotny

Na czym polegat ten projekt? Przedsie-
biorstwo opracowato i wprowadzito w zycie
nowy plan dziatania. W efekcie stworzyto

12/ BLISKONAS [ eFEkty

idealny stelaz, ktory tagczy komfort i wytrzy-
matosc. — Wspédtpracowalismy z firmg
specjalizujacy sie we wzornictwie. Przygo-
towata ona dla nas kompleksowa strategie.
Ten dokument byt analizg potrzeb klientow.
Okreslat tez kierunki, w ktérych mamy
rozwijac produkt, i zawierat wskazdwki, co
jeszcze powinnismy zmienié¢ w firmie — mowi
Dominika Szuba z firmy Elan.

W wyniku tych prac i licznych testow wytrzy-
matosci powstat stelaz o nazwie Stela.

Jego listwy sg elastyczne i sprezynujace.
Zaprojektowane tak, by dopasowywaty

sie do ciata uzytkownika. W dodatku

kazdy produkt powstaje z certyfikowanych
materiatow — stali i drewna — pozyskiwanych
W sposob ekologiczny. Sam proces produkgji
tez przebiega tak, by wptyw na srodowisko
byt minimalny.



Przetom w rozwoju Wtasna marka

Projekt firmy Elan byt kompleksowy. Dla firmy Elan, ktéra dotad dziatata
Obejmowat takze zmiany w marketingu gtdéwnie jako podwykonawca, to znaczaca
i sprzedazy. Powstat nowy znak graficzny zmiana. — Teraz mamy wtasny, autorski
marki. Pojawity sie tez estetyczne produkt i marke Stela. Ulepszone
opakowania i katalogi. Firma zaprojektowata wzornictwo dato nam szanse na rozwaj.
intuicyjng strone internetowa, ktéra pozwala Pozwolito udoskonali¢ marketing
klientom dopasowacd produkt do wtasnych i uruchomié wtasny sklep internetowy.
potrzeb. — Dofinansowanie dato nam znacznie | To pierwszy krok w strone niezaleznosci —
wiecej, niz sie spodziewalismy. To byta podsumowuje Dominika Szuba.

szansa na rozwoj kompetencji, wprowadzenie

nowoczesnych procesow i otworzenie sie Na realizacje projektu firma Elan
na nowe rynki — wyjasnia Dominika Szuba. otrzymata 2 mln zt z programu
Fundusze Europejskie dla Polski

Wschodniej.

SPRAWDZCIE, JAK PRZYSPIESZAMY. PO

W podcascie RMF ON znajdziecie
wszystko, co warto wiedzie€

o Krajowym Planie Odbudowy!

» Czym wiasciwie jest?

« Jakie przynosi nam korzysci?
« Jak zmienia nasze otoczenie?




, [ ] [ ]
Smieci?
Nie, dziekuje
Zdarza Ci sie kupowac kawe w drodze do
pracy? Wypijasz ja, a po kilku minutach kubek
lagduje w koszu. Czy wiesz, ze moze byc¢ on
wykonany z mieszanki papieru i plastiku, ktéra

trudno poddac recyklingowi? Od tej chwili
staje sie wiec ekologicznym problemem.

Tekst: Piotr Sawczuk

Jednorazowe opakowania zanieczyszczajg
srodowisko, a ich produkcja wptywa na
zwiekszenie emisji gazow cieplarnianych.

Co mozna zrobié, by ograniczy¢ ich ilosé?
Przede wszystkim musimy zmienié przyzwy-
czajenia. Starac sie zrezygnowac z takich
opakowan w naszym codziennym zyciu.
Istotne sg tez dziatania duzych firm, ktére

wprowadzaja je na rynek.
Jak laboratorium

Wyspa Bornholm uchodzi za wzér odpowie-
dzialnosci ekologicznej. Do 2032 roku
wszystkie odpady, ktore tu powstajg, maja byd
poddane recyklingowi albo uzyte powtdrnie.
W strategie te wpisuje sie projekt dofinan-
sowany z programu Interreg Potudniowy
Battyk. Na czym on polega? Samorzad i firmy
z Bornholmu, we wspétpracy z polskimi

i dunskimi naukowcami, sprawdzaja,

co moze zastgpic jednorazowe

plastikowe opakowania zywnosci.
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Fot. Shutterstock

W testowaniu réznych opcji uczestnicza
mieszkancy i dwie duze sieci handlowe

z obu krajow. Koordynatorem projektu

jest dunska firma BOFA, ktora sktaduje

i przetwarza odpady na wyspie. — Szukamy
lepszych sposobdw na recykling kartonow
po napojach. Wprowadzamy tez rozwig-
zania, ktore ograniczajg uzycie opakowan
w handlu — méwi David Christensen,
menadzer projektu w firmie BOFA.

Nowe praktyki

Jakie sg efekty tych dziatan? W jednym
ze sklepow w dunskim Regnne klienci
mogq juz wktadac zakupy do opakowan
wielorazowych i kupowad na wage
produkty suche — takie jak kasze czy
orzechy. Podobne systemy wprowa-
dzaja tez inne kraje, ktore biorg udziat



w projekcie. W Toruniu testowano system
zbidrki zuzytych kubkdw po kawie. Dzieki
nowej technologii odzysku odpaddw mozna
byto wykorzysta¢ ponownie ponad 80%
materiatu. Z odzyskanych surowcow powstajg
tektura, reczniki papierowe czy pojemniki

na jajka. W Polsce trwaja tez badania nad
recyklingiem opakowan plastikowych

z wykorzystaniem larw chrzgszcza macznika
mtynarka. Z kolei inni partnerzy pracujg nad
dwoma prototypami nowych opakowan lub
systemow zwrotnych. Naukowcy przygo-
towali instrukcje dla firm i miast, jak madrze
gospodarowac odpadami. W ten sposdb
doswiadczenia z prac projektu moga by¢
przeniesione do kolejnych sklepdw w Danii,
Polsce, Szwecji, na Litwie i w innych krajach.

Wazny cel

Dzieki Funduszom Europejskim mozliwe

sg kosztowne badania, testowanie innowa-
cyjnych technologii i nawigzywanie miedzy-
narodowych partnerstw. Taka wspdtpraca

ma ogromng wartosé. Problem gospodarki

odpadami jest przeciez kluczowy

dla przysztosci catej Europy, w tym naszego
kraju. — Polska znajduje sie w czotowce
panstw europejskich, ktore wytwarzajg
duzg ilo$¢ odpadow. Wskaznik recyklingu
odpaddw opakowaniowych z tworzyw
sztucznych jest u nas na poziomie 30-40%,
a to wcigz za mato — ttumaczy prof. Adam
Cenian z Instytutu Maszyn Przeptywowych
Polskiej Akademii Nauk.

Doswiadczenia zebrane w projekcie mogg by¢
drogowskazem dla innych firm handlowych.

Q

Projekt ,Retail ReLooped” prowadzi firma
BOFA (Dania, Bornholm). Partnerami sg
Instytut Maszyn Przeptywowych — Polska
Akademia Nauk (Polska), Uniwersytet

w Ktajpedzie (Litwa) i Sustainable
Business Hub Scandinavia AB (Szwecja).
Dofinansowanie z programu Interreg
Potudniowy Battyk: ponad 1,7 mln euro.

Zaobserwuj

O0O0POQ

Fundusze Europejskie 4r

w mediach spotecznosciowych




— Pozycz i pomagaj

Prowadzisz spétdzielnie socjalng, przedsiebiorstwo

spoteczne lub fundacje? Masz pomyst, jak zmienia¢ swiat na

lepsze, ale brakuje ci pieniedzy? Postaraj sie o pozyczke dla

podmiotow ekonomii spotecznej (PES)!

Tekst: Piotr Sawczuk

Ekonomia spoteczna taczy prowadzenie
dziatalnosci z troska o tych, ktdrzy potrzebuja
wsparcia. Tu liczy sie cztowiek, nie tylko
wynik finansowy. PES-y pomagajg osobom
zagrozonym wykluczeniem spotecznym. Dajg
im szanse na prace i swiadczg ustugi wazne
dla lokalnych spotecznosci.

— Gtowne cele ekonomii spotecznej to m.in.
reintegracja spoteczna i zawodowa. Oznacza
to wsparcie dla tych, ktorzy doswiadczaja
trudnosci zyciowych. Na przyktad dla osob

Z niepetnosprawnoscig czy w kryzysie
bezdomnosci. To takze tworzenie miejsc
pracy dla ludzi, ktorym trudno odnalez¢ sie
na otwartym rynku. Oferowanie pomocy
tam, gdzie jest ona potrzebna — mdwi
Katarzyna Pawtowska z Banku Gospodarstwa
Krajowego (BGK), ktéry od ponad 10 lat
wspiera rozwdj tego obszaru.

Nowe zasady, wieksze korzysci

Pomoc banku polega przede wszystkim na
udzielaniu PES-om atrakcyjnych pozyczek.
Pienigdze mozna przeznaczy¢ na to,

co najwazniejsze: biezace wydatki, zakup
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wyposazenia czy wynagrodzenia dla pracow-
nikdw. Teraz bank udziela pozyczek na jeszcze
lepszych warunkach!

Co sie zmienito?

e Pozyczki sg dostepne juz z oprocentowaniem
0,25% (wczesniej byto duzo wyzsze).

e Mozna umorzy¢ nawet do 40% wartosci
pozyczki (wczesniej byto to 25%).
Na przyktad kazde nowe migjsce pracy
to nawet 50 tys. zt mnigj do sptaty!

Dwie Sciezki

W ofercie banku znajdziemy dwa rodzaje
pozyczek, ktére tatwo dopasowad do etapu
rozwoju firmy.

e Pozyczka na start — gdy dziatasz krdcej niz
rok. Kwota do 100 tys. zt (mozesz wzigc
dwie pozyczki — razem 200 tys. zt). Swietna
na rozpoczecie dziatalnosci spoteczne;j.

e Pozyczka na rozwoj — jesli dziatasz powyzej
roku. Kwota do 500 tys. zt (mozesz wzigé
dwie pozyczki —w sumie do 1 mln zt). Idealna
na rozszerzenie dziatalnosci, zakup nowego
sprzetu czy wprowadzenie innowagji.



Jak ztozyc¢ wniosek?

Bank maksymalnie uproscit proces, aby
mozna byto skupic sie na tym, co najwaz-
niejsze. Whnioski sktada sie bezposrednio
w instytucjach, ktore wspédtpracujg z BGK.
Ich petna lista znajduje sie na stronach
pozyczki na rozwdj i pozyczki na start .

Pienigdze na pozyczki
dla PES pochodza

z programu Fundusze
Europejskie dla

Rozwoju Spotecznego.

Stowarzyszenie Razem z Radomia pomaga osobom

z niepetnosprawnosciami i ich bliskim. Moze to robic¢
m.in. dzieki specjalnej pozyczce dla PES.
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https://www.bgk.pl/male-i-srednie-przedsiebiorstwa/inwestycje/finansowanie-ze-srodkow-unijnych/europejskie-instrumenty-zwrotne-na-rzecz-rozwoju-ekonomii-spolecznej/

— Muzyczne skarby w sieci

Juz po kilku kliknieciach przenosza nas do swiata dZzwiekdw i niezapo-

mnianych wrazen. O czym mowa? O nutowym rekopisie, starym afiszu

czy nagraniu. Kiedy trafiajg do internetu, zaczynajg nowe zycie. Z takich

materiatdow chetnie korzystajg artysci i badacze, ale nie tylko. Bo dostep

do nich mogg miec wszyscy mitosnicy muzyki.

Tekst: Marta Borowska

Wirtualnych platform, na ktérych mozemy
korzystac z ksigzek, fotografii czy filmow,
wcigz przybywa. Wystarczy wymienic
biblioteke POLONA, Narodowe Archiwum
Cyfrowe czy Ninateke. Dla melomandéw
prawdziwag gratka jest portal Polska
Biblioteka Muzyczna (PBM), na ktorym
znajdziemy zbiory Polskiego Wydawnictwa
Muzycznego (PWM). Od lat przenosi ono
swoje zasoby do sieci. Do tej pory wprowa-
dzito do biblioteki online az 29 tys. dziet.
Teraz, wspolnie ze Zwigzkiem Kompozy-
torow Polskich, uzupetni jg o kolejne

6 tys. obiektow.

Bogata biblioteka

Co mozemy tu znalezé? Przede wszystkim
zapisy nutowe polskich i $wiatowych
dziet muzycznych z réznych epok. Skorzy-
stamy rowniez z ikonoteki z cyfrowymi
wersjami grafik i zdjec ze zbiorow PWM.
Jest tez elektroniczna wersja Encyklopedii
Muzycznej. Edycja drukowana liczy

az 12 tomdéw! W najblizszym czasie
biblioteka online powiekszy sie o artykuty
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z ,Ruchu Muzycznego” — najstarszego

i najwazniejszego polskiego czasopisma
pos$wieconego muzyce powazne;.
Natomiast dzieki wspotpracy ze Zwigzkiem
Kompozytoréw Polskich pojawia sie

W niej m.in. cyfrowe materiaty zwigzane

z Miedzynarodowym Festiwalem Muzyki
Wspdtczesnej ,Warszawska Jesien”.

— Beda to unikatowe nagrania koncertowe,
a takze artykuty i biuletyny zwigzane z tym
wydarzeniem. Dotad nie byty one dostepne
w przestrzeni cyfrowej — ttumaczy
Katarzyna Posacka, redaktor portalu PBM.

Wielu odbiorcéw

Zbiory Polskiej Biblioteki Muzycznej
otwarte sg dla wszystkich. Jednak petny
dostep otrzymasz po zalogowaniu do
portalu. Korzystajg z niego gtdwnie filhar-
monie, orkiestry, chory, nauczyciele oraz
uczniowie szkoét i akademii muzycznych.

— W najblizszym czasie planujemy
stworzy¢ kreator lekcji PBM. Za jego
pomoca nauczyciele beda mogli opraco-
wywac ciekawe prezentacje przy uzyciu
naszych zbiordw, ktére wykorzystajg potem
podczas zajeé — dodaje Katarzyna Posacka.



Digitalizacja zapisow nutowych, fot. K. Posacka / PWM

Ale juz dzis$ biblioteka nie moze narzekad s ~

na brak zainteresowania. Zagladaja ,
Chcesz poznac skarby

do niej mitosnicy muzyki z catego swiata. o e ! )
Polskiej Biblioteki Muzycznej?

W odnalezieniu wtasciwych zbiorow
pomagajg im angielskie ttumaczenia. Dzieki Zeskanuj kod!
wersji cyfrowej muzyka dociera tam, gdzie
koncza sie mury archiwow — do kazdego,
kto ma czas, ekran i dostep do sieci.

Archiwizacja i zabezpieczenie
zasobow, fot. K. Posacka / PWM

N ' Y,

Polskie Wydawnictwo Muzyczne
otrzymato ponad 25,1 mln zt

z programu Fundusze Europejskie na
Rozwdj Cyfrowy. Dzieki temu realizuje
projekt ,Digitalizacja i udostep-

nianie cyfrowych zasobow Polskiego
Wydawnictwa Muzycznego oraz
Zwigzku Kompozytorow Polskich”.
Partner projektu: Zwigzek Kompozy-
toréw Polskich.
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— Prosto znaczy lepiegj

Te zasade wyznajemy juz od 15 lat! Bo wtasnie tyle mija od momentu,

gdy w naszym ministerstwie zaczeliSmy upraszczac teksty o Funduszach
Europejskich. Z czasem idea przystepnej komunikacji zagoscita w innych
instytucjach. Ten wazny jubileusz swietowalismy na VIl Forum Prostego
Jezyka. Byta to okazja, by powspominac¢ dawne czasy, porozmawiac

0 osiggnieciach i pomysled o przysztosci. Emocji nie brakowato!

Przez 15 lat duzo sie wydarzyto. Sa urzedy, —
w ktdrych prosty jezyk ma sie dobrze. Ciggle jednak
uwazam, ze od rewolucji wazniejsze sg edukacja

i ewolucja. Sami musimy by¢ przekonani do tego, ze
prosty jezyk jest potrzebny nam i naszym odbiorcom
— mowita Anita Noskowska-Pigtkowska, Szefowa
Stuzby Cywilnej.

e Profesor Tomasz Piekot wspominat, jak w ciggu
tych lat zmieniaty sie teksty o Funduszach

1l
ur

ersytetu

Europejskich. Kiedys$ zdania potrafity miec
= nawet sto wyrazéw! Dzi$ wiemy, ze wystarczy
dwadziescia lub nawet mniej.

Paulina Mikuta, popularyzatorka wiedzy
o jezyku polskim, zwrdcita uwage, ze dzi$ :
codziennie zalewa nas ogrom informacji. k | |
Nic dziwnego, ze trudniej nam skupic sie na
dtuzszych tekstach. W takich momentach

prosty jezyk naprawde pomaga.
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Jezyk inkluzywny — taki, ktory wtacza — gwarantuje
osobom z niepetnosprawnosciami dostep do
informacji i wieksza niezaleznosé. Mowita o tym
Monika Zima-Parjaszewska z Polskiego Stowarzy-
szenia na rzecz Osdb z Niepetnosprawnoscia
Intelektualna.

Justyna Biatowas opowiedziata, jak wprowadza s
prosty jezyk w PKO Banku Polskim.

1 Justyna Zandberg-Malec, Katarzyna
Q . . o .
e Waszkiewicz, Karol Perkowski i Tomasz
Legal design - czym jest, czy dziata C

lczy dasig stosowaé na co dzieh _ Zalewski rozmawiali o legal design i jezyku,
g '\ ' jakim postugujg sie prawnicy. Jego uprasz-
czanie wymaga odwagi i wiedzy. Chodzi
przeciez o to, by nie stracic¢ sensu przekazu.

»Deklaracje prostego jezyka” podpisali

przedstawiciele 12 instytucji: Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Agencji
Wywiadu, Urzedu Ochrony Konkurencji

i Konsumentdéw, Urzedu Transportu
Kolejowego, Swietokrzyskiego Urzedu _
Wojewddzkiego w Kielcach, Powiatowej Stacji B

Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu,
Urzedu Miasta Opola, Urzedu Miasta Siemia-
nowice Slaskie, Instytutu Badar Edukacyjnych z Niepetnosprawnosciami, Akademii

— Panstwowego Instytutu Badawczego, Leona KoZzminskiego oraz Tarchominskich
Krajowego Instytutu Dostepnosci dla Osdb Zaktadow Farmaceutycznych Polfa S.A.

eFEkty | FOTORELACJA [ 21



Klikaj bez strachu

Realizacja e-recepty, przelewy bankowe, planowanie podrdzy pociggiem.

Gdy obstuga komputera czy smartfona sprawia nam problemy, zatatwienie

réznych codziennych spraw staje sie wyzwaniem. Jak opanowac te

czynnosci krok po kroku?

Mateusz Wiosna, certyfikowany edukator KRC, prowadzi zajecia w Klubie Rozwoju

Cyfrowego w todzi

Tekst: Marta Borowska

Mtodzi ludzie korzystaja z internetu
codziennie i jest to dla nich zupetnie
naturalne. Jednak nie kazdy z nas dorastat

w $wiecie nowoczesnych technologii.
Dlatego wielu dorostych nie potrafi sprawnie
obstugiwac urzadzen cyfrowych.

Jak to zmienié? Pomdc mogg szkolenia

w Klubach Rozwoju Cyfrowego (KRC).

Przydatne na co dzien

Takie szkolenia to przede wszystkim
praktyka. Nauka czynnosci, ktére przydajg sie
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kazdego dnia. Ich uczestnicy dowiaduja
sie, jak instalowac przydatne aplikacje

i z nich korzystad. Podczas zajed uczg sie
tez dostosowywac ustawienia komputera
czy smartfona do swoich potrzeb, porzad-
kowad pliki i zdjecia, a takze obstuguja
poczte elektroniczng i komunikatory.
Cwicza korzystanie z e-recept, e-reje-
stracji do przychodni czy ptatnosci online.
— Przestatam sie bad, ze cos zepsuije.
Umiem sama sprawdzi¢ wynik badania na
Internetowym Koncie Pacjenta i napisac
wiadomos¢ do wnuczki — cieszy sie pani
Halina, uczestniczka zajed.



Gdzie odbywaja sie spotkania?

Pierwsze, pilotazowe Kluby dziatajg juz

w wybranych gminach. Powstaty w biblio-
tekach, domach kultury i szkotach. Uczest-
nikom kursow oferujg materiaty szkoleniowe,
ale przede wszystkim wiedze edukatoréw.
To wtasnie oni w przyjaznej atmosferze
ttumaczg problematyczne zagadnienia. Ucza

tez, jak by¢ bezpiecznym w internecie.

W tym roku ruszyto 40 Klubdéw. To test,
ktéry pozwoli sprawdzic ich dziatanie

w réznych warunkach: w miastach,
miasteczkach i na terenach wiejskich.
Docelowo Kluby majg objg¢ wsparciem jak
najwiekszg liczbe gmin i oferowad cykliczne
zajecia wedtug statego harmonogramu.
Wszystko po to, aby kazdy dorosty mogt

naby¢ lub rozwing¢ umiejetnosci cyfrowe

w wygodnym dla siebie tempie.
Wiecej pewnosci, mniej stresu

Jakie korzysci dajg szkolenia? Przede
wszystkim zwiekszajg samodzielnosc.
Osoby, ktére je ukonczyty, bezpiecznie
korzystajg z sieci, nie muszg staé¢ w kolejkach
w urzedach i moga liczy¢ na wiecej
wirtualnych kontaktow z bliskimi. Kluby daja
tez poczucie sprawczosci i wiekszg pewnosé
w S$wiecie aplikacji, haset i aktualizacji. — Ptace
spokojnie kartg w sieci i nie daje sie nabrac
na podejrzane SMS-y — ttumaczy pan Marek,
ktdry trafit do Klubu z polecenia sasiadki.

Bo kiedy nowe umiejetnosci wejda w nawyk,
technologia przestaje by¢ wrogiem
i po prostu pomaga w codziennym zyciu.

40 gmin w Polsce otrzymato dotacje z programu Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego na utworzenie Klubéw Rozwoju Cyfrowego

w fazie pilotazu. tgczna wartosé dofinansowania to prawie 18 min zt.

Fot. Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w todzi
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Al w szkolnej tawce

Sztuczna inteligencja (Al) to juz nie science fiction. To nasza codziennosc,
a co wazniejsze — przysztos¢ naszych dzieci. Mtodziez sprawnie postuguje
sie juz Al —uzywa jej do nauki, odrabiania zadan i w wolnym czasie.

A nauczyciele muszg dotrzymadé mtodym ludziom kroku.

Tekst: Piotr Sawczuk

Co dziesiaty nastolatek korzysta z Al kazdego
dnia. W przypadku pedagogdw sytuacja
wyglada juz inaczej. — Przepasé miedzy
uczniami a kadrg jest ogromna. Prawie

3/4 nauczycieli i nauczycielek nie wykorzystuje
tego narzedzia, a bardzo utatwitoby im ono
prace — zauwaza Anna Kowalik-Mizgalska,
prezeska Zarzadu Fundacji Orange.

Cyfrowy asystent

Projekt ,Lekcja: Al” powstat po to, by te

luke wypetnié. Cykl szkoler ma pomac
nauczycielom zdoby¢ praktyczne umiejet-
nosci. Niezaleznie od tego, czy uczg chemii,
historii czy jezyka polskiego. Bedg potrafili
wykorzystad sztuczng inteligencje do przygo-
towania materiatdw, analizy danych, a nawet
utozenia scenariusza lekgji.

Nauczyciele dowiedzg sie takze, jakie
zagrozenia wigza sie z Al i jak korzystad z nigj
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odpowiedzialnie. Dzieki temu bedg mogli
lepiej wspiera¢ mtodziez w cyfrowym
Swiecie. Pokazg zaréwno korzysci,

jak i putapki nowych technologii.

Nie tylko dla poczatkujacych

Szkolenia sg bezptatne i skierowane

do nauczycieli szkét podstawowych

i ponadpodstawowych z catej Polski,

w tym réwniez szkét branzowych

i technikéw. Co wazne, program jest
zréznicowany i dostosowany do wiedzy
kazdego pedagoga.

Do czerwca 2027 roku ze szkolen bedzie
mogto skorzystac tgcznie ponad

11 tysiecy nauczycieli i nauczycielek.
Zapisy na stronie: www.lekcjaai.pl.

Projekt ,Lekcja: Al” dostat ponad
9 mln zt dofinansowania z programu

Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027.

Fot. materiaty prasowe Fundacji Orange


www.lekcjaai.pl

Zmieniaj siec na lepsze

Klikasz. Przewijasz. Bez problemu zatatwiasz sprawe. Jednak nie

wszyscy moga tak swobodnie poruszad sie w internecie. Dla wielu

0s0b z niepetnosprawnosciami to wcigz przestrzen petna barier.

Szkolenia z dostepnosci cyfrowej, fot. Certes

Tekst: Piotr Sawczuk

Gdy ktos nie widzi lub nie jest w stanie
korzystac z myszki, obstuga nawet najprostszej
strony internetowej jest trudna. Przeszkody

w sieci znikng, jesli zadbamy o dostepnosé
cyfrowa dla kazdego. Jak? Tego dowiedzg

sie uczestnicy szkolen, ktdre przygotowato
Ministerstwo Cyfryzacji we wspotpracy z firma
Certes. Do 2028 roku skorzysta z nich

az 2,2 tys. zainteresowanych. Do tej pory
zrobito to juz ponad 500 osdb.

Liczg sie efekty!

Obecnie do wyboru jest piec¢ programéow
kursow. Ich uczestnicy uczg sie, jak projek-
towac strony internetowe i aplikacje mobilne,
z ktérych moze skorzystad kazdy — bez
wzgledu na stopien sprawnosci. Dowiaduja
sie tez, w jaki sposdb sprawdzad istniejgce
serwisy i dokumenty cyfrowe i zmieniac je tak,

by zaden uzytkownik nie czut sie wykluczony.
Zdobywajg umiejetnosci, ktore liczg sie na
rynku pracy. A przy okazji majg poczucie, ze
robig co$ waznego.

tatwy dostep

Kto moze zapisac sie na kurs? Osoby
pracujgce w urzedach, organizacjach pozarza-
dowych oraz wszyscy, ktérzy ukonczyli szkote
ponadpodstawowa. Najpierw trzeba zareje-
strowac sie na Platformie Szkoty Dostepnosci
Cyfrowej (dc.certes.pl). Kursy sg stacjonarne

i bezptatne. Informacje o tym, kiedy i gdzie sie
odbywaja, mozna znalez¢ na stronie projektu.

Ministerstwo Cyfryzacji na projekt
~Systemowe ksztatcenie specja-
listdw i specjalistek

ds. dostepnosci cyfrowej” otrzymato
ponad 48 mln zt z programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027.
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https://sdc.certes.pl/plan-szkolen-wiosna-2026r/

Asystent robot

Do polskich szpitali trafi az 28 robotéw medycznych.

To najwieksza taka inwestycja w historii! Pozwoli ona

naszej medycynie dotgczy¢ do Swiatowej czotowki.

Szkolenie lekarzy z obstugi robota Da Vinci, fot. USK Lublin

Tekst: Arkadiusz Kaczanowski

Roboty medyczne zmieniajg oblicze
wspotczesnej chirurgii. Sktadajg sie z ramion
operacyjnych, kamer 3D i konsoli sterujace;j.
Ich ,rece” poruszajg sie z wiekszg precyzja
niz ludzka dton. Nie drzg nawet w stresu-
jacych sytuacjach i tatwo trafiajg do stabo
widocznych miejsc. W polskich placowkach
dziatajg dzi$ dwa takie systemy: Hugo RAS

i Da Vinci.
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Dla lekarza i pacjenta

Da Vinci to prawdziwy weteran. Pomogt
juz w ponad 14 mln operacji na catym
Swiecie. Hugo to z kolei nowsze rozwia-
zanie, cenione za modutowa budowe,
dzieki ktorej tatwo dopasowac urzadzenie
nawet do mniejszych sal operacyjnych.
Oba systemy gwarantuja lekarzom ten
sam, bardzo wysoki standard pracy.
Roboty chirurgiczne to takze ogromna



korzysc dla pacjentdw. Ciecia wykonane
przy ich uzyciu sg mniejsze, spada tez ryzyko
powiktan. Po operacji mozna szybciej wrdcic
do domu. Musimy jednak pamietac: robot
nie zastepuje lekarza — to narzedzie w jego
rekach. Dzieki niemu chirurg moze pracowac
pewniej i doktadniej.

Hugo w Polsce

Jako pierwszy w naszym kraju wprowadzit
go Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 2
w Jastrzebiu-Zdroju. Urzgdzenie dziata tam
juz od roku. Do pazdziernika lekarze wykonali
128 operadji, cho¢ planowano 120. Liczba

ta wcigz rosnie, co najlepiej pokazuje, jak
potrzebna byta ta inwestycja.

Z systemu Hugo korzystajg takze specja-

lisci z Narodowego Instytutu Onkologii

w Krakowie. Pierwszy zabieg wykonali

22 pazdziernika, a 72-letni pan Zbigniew,
operowany za pomoca robota, szybko wrdcit
do formy. — Mozemy ostroznie powiedzied,

ze W ciggu najblizszych 18 miesiecy bedziemy
wykonywad jedng procedure dziennie

z wykorzystaniem Hugo RAS. Liczba
zabiegow bedzie rosnac z czasem, poniewaz
kolejne zespoty medyczne szpitala bedg
szkoli¢ sie do pracy z nowym urzadzeniem

— wyjasnia Matgorzata Rygiel, rzecznik
prasowa Instytutu.

Da Vinci do pomocy

Do polskich szpitali trafiajg tez nowe roboty
Da Vinci. Jednego z nich, wartego 12,7 mln zt,

Zabieg z wykorzystaniem Hugo RAS,
fot. WSS Jastrzebie-Zdrgj

kupit Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 1
w Lublinie. Urzgdzenie najnowszej generacji
dziata tam od sierpnia i juz wspiera lekarzy
w leczeniu pacjentéw. Eksperci szpitala
szacuja, ze za jego pomoca bedzie wykony-
wanych ponad 200 operacji rocznie w trzech
réznych klinikach.

Nie tylko duze miasta

Z nowych urzadzen bedg korzystaty
réwniez szpitale w Tarnowie, Puszczy-
kowie, Cieszynie, Elblagu, Wtoctawku,
Mielcu, Bielsku-Biatej, tomzy, Kolbuszowej
i Zamosciu. Dzieki temu chirurgia na
Swiatowym poziomie nie bedzie juz tylko
domeng duzych osrodkéw. Roboty to
przysztosé medycyny, a ich rola w leczeniu
pacjentdw rosnie z kazdym rokiem.

System ochrony zdrowia
otrzymat ok. 18 mld zt

z Krajowego Planu Odbudowy.
Czes¢ tych pieniedzy trafita

do szpitali. Przeznaczono ja
m.in. na zakup nowoczesnego
sprzetu medycznego.
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Swiat bez zaktdcehi

Smartfon w kieszeni, gtosniki w salonie, elektroniczne sprzety w kuchni —

gdy ich uzywamy, wysytajg niewidzialne fale. Jak to mozliwe, Zze nie zaktdcaja

sie nawzajem? | dlaczego to takie wazne? Na ten temat rozmawiamy

z dr. inz. Zbigniewem Joskiewiczem z Politechniki Wroctawskiej,

kierownikiem projektu EMC-LabNet.

Dr Zbigniew Jéskiewicz

Rozmawiat: Piotr Sawczuk

Kazdy z nas styszat o falach elektroma-
gnetycznych na lekcjach fizyki. Dlaczego to
zjawisko jest tak interesujace, ze zajmuja sie
nim naukowcy?

Zbigniew Joskiewicz: Nasz projekt dotyczy
kompatybilnosci elektromagnetycznej (EMC).
Mam tu na mysli zasady i normy techniczne,
dzieki ktorym wszystkie urzadzenia elektro-
niczne i elektryczne w naszym otoczeniu
dziatajg poprawnie i nie przeszkadzajg sobie
nawzajem. Kazde z nich wysyta niewidzialne
zaktdcenia elektromagnetyczne i jednoczesnie
jest na nie podatne. EMC to gwarancja, ze
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pralka nie zaktdci odbioru radia u sgsiada,
a telefon nie wptynie na aparature
medyczng w szpitalu. Dzieki EMC mozemy
bezpiecznie uzywac technologii i mie¢

do niej zaufanie.

Na mapie polskich badan nad EMC
mozna wskazac kilka silnych osrodkow.

Tak, ale byty dotad rozproszone.
Zajmowaty sie badaniami np. dla wojska,
dla urzadzenn domowych czy ochrony
odgromowej. Potrzebna byta kompletna
baza badawcza na skale europejska.

| taka wtasnie powstata, gdy swoje sity
potgczyty Politechnika Wroctawska,
Politechnika Biatostocka, Politechnika
Rzeszowska, Wojskowa Akademia
Techniczna w Warszawie i Centrum
Techniki Morskiej w Gdyni. Stworzyty

one sie¢ EMC-LabNet — infrastrukture,
ktérej zadna z tych jednostek nie mogtaby
zbudowac samodzielnie. To pozwala
Polsce lepiej testowad najbardziej innowa-
cyjny sprzet elektroniczny.

Jak w praktyce wygladaja takie testy?
Jakie zjawiska badacie?

Przyktadowo na Politechnice Biatostockiej
powstato unikatowe na $wiecie
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W Wojskowej Akademii Technicznej mozna zmierzy¢ odpornosc urzadzen na zaburzenia
promieniowania, fot. materiaty prasowe EMC-LabNet

stanowisko z poteznym generatorem

pradu. Jest on w stanie wytworzy¢ sztuczny
piorun o bardzo duzym pradzie (do 200 tys.
amperdw). Naukowcy sprawdzajg, jak takie
wytadowanie wptywa na realne obiekty:
konstrukcje stalowe, instalacje odgromowe,
magazyny energii, a nawet stacje tadowania
samochoddw elektrycznych. Te testy sg
kluczowe, bysmy mogli projektowad bardziej
skuteczne zabezpieczenia odgromowe

i przeciwprzepieciowe, ktére zwiekszg bezpie-
czenstwo naszych domdw i samochoddw.

Projekt EMC-LabNet otrzymat
42,6 mln zt z Programu Inteli-
gentny Rozwdj 2014-2020.

Tak silny piorun to sytuacja wyjatkowa. Ale
przeciez badania EMC i ich wyniki wptywaja
tez na codzienne zycie kazdego z nas.

Pozwalajg nam na petng swobode

i bezpieczne korzystanie z elektroniki.
Mozemy bez problemu uzywad smartfondéw
W nowoczesnym, naszpikowanym czujnikami
samochodzie. Nie musimy wytgczac telefondéw
w szpitalu z obawy, ze zaktdcg dziatanie
aparatury podtrzymujacej zycie. Samoloty
moga bezpiecznie lataé podczas burzy,
poniewaz ich systemy kierowania lotem
zostaty wczesniej sprawdzone pod katem
odpornosci na pioruny i sygnaty radaréw.
Jesli urzadzenia w naszym otoczeniu dziatajg
niezawodnie, to wtasnie zastuga badann EMC
i spetnienia rygorystycznych norm.
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Badania na Politechnice Wroctawskiej,

fot. materiaty prasowe EMC-LabNet

Panstwa dziatania zwigzane sg takze
z bezpieczernstwem danych, czyli z tak
aktualnym tematem cyberbezpieczenstwa.

Urzadzenia elektroniczne, w tym komputery

i telefony, podczas przetwarzania danych
emitujg niewielkie promieniowanie elektro-
magnetyczne. Jesli nie jest ono kontrolowane,
moze dojs$¢ do tzw. ulotu informac;ji elektro-
magnetycznej. Oznacza to, ze za pomocya
specjalnych technik mozna zdalnie, w pewnej
odlegtosci odtworzy¢ np. dane wyswietlane
na monitorze lub przesytane kablem HDMI.
Wojskowa Akademia Techniczna pracuje
nad tym, by projektowac urzadzenia ,ciche
elektromagnetycznie”. Naukowcy tworza
metody zabezpieczania, ktdre uniemozliwiajg
taki ,podstuch elektromagnetyczny” i chronig
poufne dane nie tylko w wojsku, lecz takze

w bankowosci czy administracji.
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Czy Panstwa projekt przektada sie
jakos na rozwdj krajowego przemystu
elektronicznego?

Tak, EMC-LabNet daje polskim firmom
mozliwos$¢ testowania i certyfikacji swoich
produktdw w kraju. Nie muszg juz wysytad
ich w tym celu do Niemiec czy Francji.

To duza oszczednosé i impuls do rozwoju.
Dzieki swiatowej klasy infrastrukturze
polska nauka plasuje sie w tej dziedzinie
w europejskiej czotéwce. Uczestniczymy
w miedzynarodowych projektach — np.

z NATO. Umacnia to wizerunek Polski
jako kraju, ktory nie tylko dogania,

lecz takze wspottworzy globalne
standardy technologiczne.

Wspomniat Pan o strategicznym
znaczeniu sieci EMC-LabNet. Przy tym
zagadnieniu warto moze wspomnied
o nowej hali laboratoryjnej w Gdyni.

Centrum Techniki Morskiej w Gdyni
zbudowato hale specjalnie do testowania
urzgdzen morskich — zaréwno dla floty
handlowej, jak i Marynarki Wojennej.
Jest to jedyny taki osrodek w Polsce,
ktory umozliwia badania w zakresie
bardzo niskich czestotliwosci (jak 60 Hz
powszechnie stosowane na statkach).
Dzieki temu systemy nawigacyjne,
tgcznosci i inne urzadzenia morskie moga
byd testowane na niezawodnos$c¢ dziatania
w trudnych warunkach morskich.

A to bezposrednio przektada sie na
wieksze bezpieczenstwo statkow.

Dziekuje za rozmowe.



— Liczy sie czas!

Kiedy zywiot nie ustepuje, a dziatania ratownicze trwajg godzinami,

licza sie niezawodnosc i wspdtpraca. W dymie czy hatasie kazdy

gest musi by¢ precyzyjny, a kazda komenda styszana od razu. Nowy

sprzet, dodatkowe szkolenia i lepsza tgcznos$dé pozwalajg strazakom

dziatac szybciej i skuteczniej. Nie bytoby to mozliwe bez wsparcia

z Funduszy Europejskich.

Tekst: Marta Borowska

Nie kazda interwencja strazakow konczy
sie po kilkudziesieciu minutach. Bywa, ze
ratownicy walczg z zywiotem przez wiele
godzin, a czasem dni. Dlatego tak wazne
jest zapewnienie im nowoczesnych wozdéw

i sprzetu gasniczego, a takze odpowiednio
dobrane szkolenia. Dzieki nim strazacy
szybciej docierajg do poszkodowanych,
sprawniej koordynuja dziatania wielu stuzb
i sg lepiej chronieni przed nadmiernym

zmeczeniem.
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W dobie zmian

W Polsce stale wzrasta liczba i skala
katastrof naturalnych oraz tzw.
katastrof technologicznych. Te ostatnie
wywotane sg przede wszystkim
awariami instalacji, zniszczeniem
budynkdw czy btedem ludzkim.
Komenda Gtéwna Panstwowej Strazy
Pozarnej (KG PSP) realizuje projekty,
ktore pomagajg strazakom. Szczegdlnie
podczas dtugich akcji ratowniczych,

np. w trakcie pozaréw lasow czy
duzych magazyndw, powodzi, katastrof
budowlanych oraz poszukiwan pod
woda. Dzi$ dochodzg do tego takze
wyzwania, jakie stawiajg przed
ratownikami nowe technologie. Mowa
tu m.in. o pozarach aut elektrycznych
czy instalacji fotowoltaicznych.
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Nowy sprzet i szkolenia

Codzienng prace i ¢wiczenia utatwia
strazakom sprzet, ktéry moga kupic dzieki
unijnemu dofinansowaniu z programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko. Juz wkrétce do
wybranych jednostek PSP w catym kraju trafig
nowe pojazdy i specjalistyczne maszyny, takie
jak np. roboty gasnicze. Strazacy dostang tez
symulatory i trenazery, dzieki ktérym moga
¢wiczy¢ w realistycznych warunkach. A nowy
sprzet komputerowy postuzy do analizy
zagrozen. tacznie bedg to 284 rézne jednostki
sprzetowe niezbedne do pracy ratownikdw.
Projekt zaktada takze zmiany w bazach
szkoleniowych. Trafi do nich nowy sprzet

do ¢wiczen w zakresie ratowania zycia

i zdrowia poszkodowanych.



Nowe wyposazenie zwiekszy bezpie-
czenstwo ¢wiczacych. Ujednolici tez
poziom nauczania w catym kraju i utatwi
ocene postepow w zdobywaniu wiedzy.
Woptynie to na poprawe koordynacji
dziatan i usprawni wspétprace miedzy
jednostkami PSP podczas dtugotrwatych
akgcji ratowniczych. — Nowy sprzet

w jednostkach to kolejny krok w strone
przysztosci. Bedziemy mogli szybciej
podejmowac decyzje i skuteczniej niesé
pomoc. Wszyscy mieszkancy Polski,

jak tez osoby przebywajace na terenie
naszego kraju, bedg mogli czu¢ sie

bezpieczniej — ttumaczy kpt. Wojciech
Gralec z Wydziatu Prasowego Biura
Komendanta Gtdwnego PSP.

Gotowi na stuzbie

Dziatad szybciej, skuteczniej i bezpieczniej —
to cel wszystkich ratownikow PSP.

To nie tylko kwestia gotowosci stuzb, lecz
takze budowania poczucia bezpieczenstwa
kazdego z nas. Takiego, ktére oparte jest na
profesjonalizmie i nowoczesnych rozwigza-
niach technicznych. To krok, ktéry pozwala
dziatad¢ sprawnie réwniez w najtrudniej-
szych warunkach.

Fot. mt. asp. Krzysztof Pisz / PSP

Panstwowa Straz Pozarna zrealizowata projekt ,Zwiekszenie skutecz-

nosci prowadzenia dtugotrwatych akcji ratowniczych”. Dofinansowanie

z Programu Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 wynosito blisko

185 mln zt. Obecnie PSP realizuje drugi etap tego projektu, a wsparcie

z programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko

to 264 mln zt.
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Stacja Matopole, fot. PGE Dystrybucja Oddziat Warszawa
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Swiatto, ktore nie zgasnie . —(_

Trudno wyobrazi¢ sobie dzisiaj zycie bez pradu. W naszych domach zasila \/

on lodoéwki, komputery czy tadowarki do telefondw. Energia jest tez l

kluczowa dla gospodarki kraju — bez niej nie dziatatyby fabryki, szpitale czy c—
transport. Stabilne dostawy energii sg gwarancja nie tylko naszej wygody,

lecz przede wszystkim bezpieczenstwa.

Tekst: Piotr Sawczuk poniewaz sie¢ kontrolujg nowoczesne

systemy sterowania. Pozwalajg na biezgco

Na Mazowszu dziata sie¢ energetyczna éledzid jej prace i szybko reagowad na

nowej generacji, ktdra odpowiada wymogom zaktdcenia. Gdy pojawia sie awaria, prad moze

/ Y4 . . . .
wspotczesnosci. Jest mniej awaryjna zosta¢ automatycznie przekierowany inng

i umozliwia rozwdj ekologicznych rozwigzan. droga. Dzieki temu przerwy w jego doptywie
Do jej stworzenia PGE Dystrybucja Oddziat sg krétsze, a odbiorcy zyskujg wiekszy komfort
Warszawa wykorzystato wiele zaawanso- i poczucie bezpieczenstwa.

wanych technologii.
Mniej strat

Pod kontrola
Nowatorskie technologie do zarzadzania

Mieszkancy Mazowsza nie muszg obawiad siecig to nie wszystko. Czes¢ starych linii

sie dtugich przerw w dostawach energii, napowietrznych, m.in. wzdtuz autostrady A2

34/ BEZPIECZNIE | SPRAWNIE /| eFEkty



i cze$ciowo w pasie drogi S7, zastgpiono
kablami utozonymi pod ziemia. W ten
sposdb siec jest mniej podatna na awarie
spowodowane wichurami, oblodzeniami
czy spadajgcymi gateziami. PGE zbudowato
tez nowoczesng stacje 110 kV Matopole. To
nowoczesny wezet energetyczny, w ktorym
prad wysokiego napiecia jest rozdzielany

i kierowany dalej. Do mniejszych, lokalnych
sieci rozprowadzaja go tzw. magistrale
kablowe — czyli podziemne linie przesytowe,
ktére dziatajg jak energetyczne autostrady.
Dzieki temu mieszkancy wielu powiatéw
Mazowsza mogg liczy¢ na niezawodne
dostawy pradu.

Przysztosd jest zielona

Nowa siec tworzy tez lepsze warunki dla
ekologicznej energii. PGE Dystrybucja moze
przytgczacé do systemu wiecej odnawialnych
zrodet — od paneli fotowoltaicznych po farmy
wiatrowe. W praktyce oznacza to mniej
zanieczyszczen w powietrzu. Dzieki nowej
sieci rozwija sie takze elektromobilnosé -
system jest przygotowany do obstugi

coraz wiekszej liczby punktéw tadowania
samochododw elektrycznych.

Co wiecej, tatwiej do niej podtaczyd lokalne
instalacje, np. panele na dachach czy mate
farmy wiatrowe.

Nowe mozliwosci

Stabilne dostawy energii to rowniez

szansa dla catego regionu. Dzieki nim

tatwiej przyciggnad biznes, stworzy¢ nowe
miejsca pracy i warunki do rozwoju firm.

To szczegdlnie wazne dla gmin Mazowsza,

w ktdrych przybywa inwestycji, np. Piaseczno
czy Lesznowola. Na takim fundamencie
mozna budowac przysztosé — pewna, czystg

i bezpieczna.

PGE Dystrybucja Oddziat Warszawa
dostato unijne dofinansowanie na
projekt ,Budowa i modernizacja inteli-
gentnej sieci elektroenergetycznej na
terenie dziatania Oddziatu Warszawa
PGE Dystrybucja”. Wysokos¢ dotacji:
ponad 52 mln zt. Program: Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko na lata 2021-2027.
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— Wirtualny

wymiar
sprawiedliwosci

Musisz zatatwic sprawe w sgdzie? Pamietaj,
ze nie zawsze trzeba stawic sie tam osobiscie.

Niektdre rzeczy zrobisz online, bez stresu
i stania w kolejkach.

Tekst: Piotr Sawczuk

Taka mozliwosé daje np. Elektroniczne
Postepowanie Upominawcze (EPU). Juz za
chwile bedzie dostepna jego najnowsza
wersja (EPU 3.0). To platforma internetowa,
ktéra utatwia odzyskiwanie dtugéw w sgdzie.
Caty proces, od ztozenia pozwu az po
wydanie nakazu zaptaty, odbywa sie elektro-
nicznie. Wszystkie sprawy krajowe prowadzi
specjalny e-sad w Lublinie.

Do poprawy

Woczesdniej funkcjonowat starszy system EPU.
Dziatat od roku 2010 i pozwalat na szybkie
dochodzenie roszczen pienieznych catkowicie
przez internet. Cho¢ byta to rewolucyjna
ustuga, uzytkownicy, zwtaszcza profesjo-
nalni petnomocnicy, skarzyli sie na problemy
techniczne. System czesto sie zawieszat

i byt mato czytelny. Wypetnianie formularzy
stawato sie zmudne i wymagato dogtebnej
wiedzy prawniczej (np. przy obliczaniu
odsetek). Stara platforma nie byta tez
zintegrowana z innymi panstwowymi bazami
danych. Stad pomyst, by jg udoskonalic.
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Fot. Shutterstock

Nowa wersja ma by¢ uruchomiona do
konca 2025 roku. Bedzie mozna wtedy
korzystad z czesci ulepszen. W potowie
2026 roku serwis ma juz dziata¢ w petni.

Prosta sprawa

System powstat z myslg o zwyktym
obywatelu. Ma utatwic zycie osobom
sktadajgcym pozew i odcigzy¢ sady.
Prawniczy zargon i skomplikowane
formularze? Nic z tych rzeczy. Wszystko
mozna zatatwic¢ z dowolnego miejsca

i 0 kazdej porze. Zgtoszenie sprawy,
optaty i podpisy odbywajg sie krok

@ Na projekt ,Elektroniczne

Postepowanie Upominawcze
(EPU 3.0)” Ministerstwo
Sprawiedliwosci otrzymato
23,8 mln zt dofinanso-

wania z programu Fundusze
Europejskie na Rozwdj Cyfrowy.



po kroku w jednym serwisie. To jak
bankowos¢ internetowa, tylko ze dotyczy
sprawiedliwosci.

Dla kogo?

Z elektronicznego postepowania moze
skorzystac kazdy, kto chce dochodzi¢ sptaty
dtugu na podstawie jasnych dowodow. To
dokumenty, ktére jednoznacznie potwier-
dzaja, ze ktos jest nam winny pienigdze, takie
jak faktury, umowy czy wezwania do zaptaty.
Systemu mogg uzywac zarowno duze firmy

i prawnicy, jak i zwykli obywatele. Wystarczy
zatozy¢ konto i wypetnic¢ formularz online.
Koniecznie tez nalezy wskazac¢ dowody,

Pytania do eksperta

O to, jak projekt usprawni prace saddéw i co
oznacza dla obywateli, pytamy Anne Terpin
z Sadu Apelacyjnego w Lublinie.

Jedna z najwazniejszych nowosci w EPU
jest potaczenie z innymi systemami
resortowymi i publicznymi bazami danych.
Jakie korzysci to przynosi?

Elektroniczne Postepowanie
Upominawcze 3.0 bedzie zintegrowane
z wieloma systemami zewnetrznymi.
Nawet z Centralng Bazg Danych Osdb
Pozbawionych Wolnosci.

ze dtug istnieje (np. numer i date faktury).
Na koniec optacic¢ sprawe i podpisac
dokument elektronicznie.

Prostsze formalnosci

Automatyzacja i potgczenie z panstwowymi
zasobami danych to nie tylko wygoda dla
obywatela. To takze odcigzenie saddw.
Dzieki temu, ze system sam sprawdza dane
i wykonuje rutynowe czynnosci, obstuga
kazdej sprawy wymaga mniej czasu

i angazuje mniej personelu. Sad dziata
szybciej i sprawniej. | na dodatek system
jest dostepny dla wszystkich, niezaleznie od
miejsca zamieszkania.

Chcemy poprawic jakos¢ danych

i przyspieszy¢ postepowania. Dla
uzytkownika oznacza to, ze np. po wpisaniu
numeru identyfikacji podatkowej (NIP)

czy numeru wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS) — jednym kliknieciem myszy
— uzupetni dane w formularzu. Dla sedziéw

i referendarzy za$ — ze wszystkie sprawy,
zanim trafig do ich referatow, bedg juz
wstepnie sprawdzone i uporzadkowane.

Czy Polacy chetnie korzystaja z tego
systemu?

Mamy obecnie ponad 350 tys. uzytkow-
nikow. W 2020 roku byto ich o potowe
mniej. Oznacza to, ze popularnosc¢ EPU
rosnie. Mysle, ze po wprowadzeniu nowego
systemu uzytkownikow jeszcze przybedzie.
Rocznie do EPU wptywajg niemal 2 mln
spraw, co stanowi okoto 13% nowych spraw
w sagdach powszechnych.
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Spokojnie, to tylko

sttuczka!

Sytuacja, ktorej nikt nie chce, a jednak czesto
zdarza sie na drogach. Sttuczce zawsze

towarzyszg nerwy. Czesto tez chaos i frustracja,

kiedy po wszystkim trzeba zatatwi¢ mndstwo

formalnosci. Na szczescie mamy juz na to sposob.
Poznaj mSttuczke — nowa ustuge, ktora utatwia

zycie kierowcom.

Tekst: Piotr Sawczuk

Jedno stukniecie zderzaka i nagle wszystko
staje na gtowie. Zamiast skupiac sie na
bezpieczenstwie, trzeba szukad kartki,
dtugopisu i pamietaé o kazdym szczegdle

w oswiadczeniu. W takich warunkach tatwo
sie pomyli¢, a btedy moga duzo kosztowacd.
Ustuga mSttuczka rozwigzuje ten

problem — aplikacja na smartfonie pomaga
zatatwic formalnosci.

Jak to dziata?

Mdéwi sie, ze sita tkwi w prostocie. | to jest
kluczowe w przypadku mSttuczki. Wystarczy,
ze obaj kierowcy majg aplikacje mObywatel.
System prowadzi ich krok po kroku.
Automatycznie pobiera dane z rejestrow
panstwowych, takich jak Centralna Ewidencja
Pojazddw i Kierowcdow. Dzieki temu informacje

Fot. COI
sg wiarygodne i aktualne. Do os$wiad-
czenia mozna tez dotgczyd zdjecia z miejsca
zdarzenia. Po sporzadzeniu dokumentu obie
strony otrzymujg jego cyfrowg wersje, ktora
ma takg samag moc prawng jak papierowa.
Co wiecej, poszkodowany moze jednym
kliknieciem przestac zgtoszenie

do ubezpieczyciela.
Badz przygotowany!

Kazdemu zyczymy, aby nigdy nie musiat
korzysta¢ z mSttuczki. Jednak warto przygo-
towac sie na wszelkie ewentualnosci — pobrac
aplikacje mObywatel i aktywowac ustuge.
Dzieki niej zyskujemy spokdj i pewnosé, ze

W razie czego zatatwienie formalnosci zajmie

zaledwie chwile.

mSttuczka to czesc projektu Ministerstwa Cyfryzacji

~Rozbudowa ekosystemu aplikacji mObywatel”.

Dofinansowanie z Krajowego Planu Odbudowy: 192,4 mln zt.
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Mniej papierdw, wiecej
wygody

Aplikacja mObywatel wcigz zyskuje
nowe funkcje. Jak bedzie wygladac
jej przysztosé? O to pytamy Rafata
Sionkowskiego, dyrektora Departa-
mentu Identyfikacji Elektronicznej
w Centralnym Osrodku Informatyki.

Niemal jedna czwarta Polakéw na co
dzien korzysta z mObywatela. Czym
wkroétce zaskoczy nas ta aplikacja?

Chcemy wprowadzadé nowe ustugi

i dokumenty, ktére odpowiadajg na
potrzeby nas wszystkich. Jeszcze

w tym roku pojawig sie kolejne. We
wrzesniu udostepnilismy mObywatela
Junior. Dzieki tej funkgji uczniowie
mogg korzystad ze szkolnych mlLegity-
magji, a rodzice dodawacd je na
witasnych urzadzeniach. W przysztosci
mObywatel Junior stanie sie osobnag
aplikacja wspierajaca zycie szkolne.

Rafat Sionkowski

Dyrektor Departamentu Identyfikacji
Elektronicznej w Centralnym Osrodku
Informatyki

Pod koniec roku planujemy uruchomic
chatbota — inteligentne narzedzie,

ktére pomoze uzytkownikom zatatwiac
sprawy urzedowe i korzystac z aplikadji.
Pracujemy takze nad kolejnymi ustugami,
m.in. zaktadaniem firmy, zastrzeganiem
dokumentow czy zgtaszaniem

urodzenia dziecka.

Ale wrdoé¢my do mSttuczki...

Chcemy, aby obejmowata ona rowniez
zdarzenia z udziatem wiecej niz dwdch
aut. Przygotowujemy tez utatwienia dla
kierowcdw, ktorzy nie sg wtascicielami
pojazdow i muszg spisac oswiadczenie.

Jak przekonac¢ do wersji cyfrowej tych
kierowcow, ktdrzy wcigz wola papierowe
formularze?

Prowadzimy kampanie promujgce
mObywatela w telewizji, radiu i mediach
spotecznosciowych. Przynoszg one dobre
efekty — z aplikacji korzysta juz ponad

10 miliondw osab.
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Fot. Shutterstock

— Pokonac chorobe

Ponad 2,8 miliona osdb na swiecie cierpi na stwardnienie rozsiane (SM).

To choroba przewlekta, a jej leczenie jest bardzo drogie. Prace polskich

naukowcdw dajg szanse na obnizenie kosztow terapii.

Tekst: Marta Borowska

Nie mozemy jej catkowicie wyleczyd, ale
mozemy zahamowac jej postep. Licza

sie: szybka diagnoza, zdrowy tryb zycia

i oczywiscie wtasciwa opieka medyczna.
Stwardnienie rozsiane to jedna z najcze-
sciej wystepujacych chordb osrodkowego
uktadu nerwowego. Dotkng¢ moze kazdego,
niezaleznie od wieku i ptci. Na polskim rynku
sg dostepne leki na SM. Niestety, jedna
tabletka potrafi kosztowac kilka tysiecy

ztotych, a roczna kuracja nawet ¢éwierd

miliona. Ta sytuacja moze sie jednak zmienid.
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Nowa szansa

Nad nowym, tanszym lekiem pracuje

w Polsce tukasiewicz — Instytut Chemii
Przemystowej (IChP). Projekt obejmuje caty
cykl prac. Pierwszym krokiem byto wyprodu-
kowanie substancji czynnej — kladrybiny.
Kolejnym jest rozwdj technologii i zwiekszenie
skali produkgji. Ostatnim etapem bedzie
przygotowanie leku do sprzedazy w aptekach.
Cel to skuteczna tabletka!

Polska technologia

Dzi$ na polskim rynku dostepny jest tylko
jeden preparat na bazie kladrybiny i chroni go



patent. Dlatego lek jest drogi i mocno obcigza
budzet systemu ochrony zdrowia. Polski
projekt ma przetamaé monopol i obnizy¢
koszt terapii nawet kilkukrotnie. Tym bardziej
ze leczenie stwardnienia rozsianego w ten
sposdb nie wymaga dtugotrwatej kuracji.
Lek podaje sie w dwdch krdtkich cyklach, co
pozwala pacjentom funkcjonowad niemal
normalnie. — Chcemy stworzy¢ lek, ktory

po przejsciu procedur rejestracyjnych trafi

do pacjentdw jako skuteczna, bezpieczna

i znacznie tansza alternatywa dla obecnie
dostepnych preparatow — moéwi dr inz. Ewa
Smigiera, dyrektor tukasiewicz — IChP.

Technologia i niezaleznosé

Projekt opiera sie na autorskich, krajowych
rozwigzaniach. tukasiewicz — IChP to
jedyny polski producent kladrybiny. Instytut
opracowat wtasng technologie jej syntezy
oraz dysponuje petnym zapleczem labora-
toryjnym i produkcyjnym. Taka niezaleznosé
od zewnetrznych Zzrédet ma dzis ogromne
znaczenie strategiczne i gwarantuje bezpie-
czenstwo dostaw. Caty tancuch produkcyjny —
od surowca po gotowa tabletke — zostaje

w kraju. — To wptynie takze na statg cene
leku — dodaje Ewa Smigiera.

Blizej o krok

Zespot naukowcow tukasiewicz — IChP
przeprowadza teraz eksperymenty

i analizuje ich wyniki. Specjalisci chca
maksymalnie ulepszyc¢ technologie, a potem
rozpoczac¢ produkcje. Po procedurach
rejestracyjnych lek ma trafi¢ do pacjentow.
To dobra wiadomos¢ dla chorych na SM i dla
catego systemu zdrowia.

Urzadzenie do produkgji tabletek,
fot. tukasiewicz — IChP

Q

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut
Chemii Przemystowej imienia Profesora
Ignacego Moscickiego otrzymata ponad
20,3 mln zt dofinansowania z programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki. Dzieki niemu realizuje
projekt ,Opracowanie innowacyjnej
technologii wytwarzania produktu
leczniczego stosowanego w leczeniu
stwardnienia rozsianego”.
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— Pod skrzydtem aniota

Kazdy z nas chce mieé pewnosé, ze w trudnej sytuacji bedzie mogt

liczy¢ na pomocng dton. Najbardziej potrzebujg tego osoby starsze

lub niesamodzielne, ktdre mieszkajg z dala od rodziny czy lekarza.

W Matopolsce czuwa nad nimi Tele-Aniot!

Tekst: Anna Raducha-Romanowicz

Ta opaska wyglada niepozornie, jak zwykty
zegarek. Odmienita jednak codziennos$c¢ 0sob,
ktore braty udziat w pierwszej edycji projektu
~Matopolski Tele-Aniot”. Urzgdzenie otrzymat
kazdy jego uczestnik. Dzieki niemu mogt

w dowolnej chwili potaczyd sie z Centrum
Teleopieki. Dyzurowali tam ratownicy
medyczni, psychologowie i asystenci gotowi
natychmiast reagowac. W projekt zaanga-
zowali sie takze mieszkancy. Oferowali

tzw. ustugi sgsiedzkie — proste, codzienne
wsparcie, jak zrobienie zakupow, pomoc

w drobnych pracach domowych.
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Nowe pomysty

Sukces pierwszej edycji projektu zachecit
witadze wojewddztwa do dziatan na wieksza
skale. Tak powstat ,,Matopolski

Tele-Aniot 2.0”, ktéry rozwija dotychczasowe
rozwigzania. Trzystu uczestnikow zostanie
objetych pilotazem ustug telemedycznych.
Chodzi o osoby korzystajgce ze wsparcia
teleopiekunczego, u ktdrych zdiagnozowano
chorobe uktadu oddechowego, krazenia

lub cukrzyce. Beda one mogty kontrolowad
swoj stan zdrowia bez wychodzenia z domu.
Wyniki pomiardw, np. cisnienia krwi lub
poziomu cukru, bedg przesytaé za pomoca
tabletu do Centrum Teleopieki.



838 porad ratownikéw

Chwila wytchnienia

Waznym elementem projektu stata sie

tez opieka wytchnieniowa. To wsparcie
profesjonalnych opiekundw. Na kilka godzin
przejmuja oni od rodziny obowigzki zwigzane
z codzienng troskg o osobe z niepetnospraw-
noscia. Daje to bliskim chwile odpoczynku
od tej wymagajacej roli.

Jak mozesz sie zgtosié?

By wzigd udziat w projekcie ,,Matopolski
Tele-Aniot 2.0”, ztéz w Urzedzie Marszat-
kowskim Wojewddztwa Matopolskiego
wypetniony formularz zgtoszeniowy. Mozesz
pobracé go ze strony internetowej lub
odebrac w urzedzie. Rekrutacja odbywa sie

Fot. UMWM

~Matopolski Tele-Aniot 2.0” w liczbach”

3990 osdb, ktére otrzymaty opaski

842 h 11 min —taczny czas rozmdw przychodzacych
1034 h 19 min —tgczny czas rozmow wychodzacych

284 wezwania karetki lub innych stuzb

“[Stan na 30.09.2025 r.]

do wyczerpania miejsc, a projekt potrwa do
konca czerwca 2029 roku. Wiecej informaciji:
www.malopolska.pl/malopolski-teleaniol-2.

Q

Projekt ,,Matopolski Tele-Aniot 2.0”
realizuje Wojewddztwo Matopolskie

razem z Caritas Archidiecezji Krakow-
skiej, Caritas Diecezji Kieleckiej oraz
Stowarzyszeniem Europejski Instytut
Rozwoju Regionalnego. Dofinanso-
wanie z programu Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021-2027 wyniosto
ponad 132 mln zt. Projekt jest operacjg
0 znaczeniu strategicznym dla regionu.
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Raz, dwa, trzy — gramy!

Gdzie bije rockowe serce Polski? W Jarocinie! Mitosnicy mocnego brzmienia zjezdzajg
tu co roku na kultowy juz festiwal. Teraz moga takze odwiedzi¢ wyjgtkowy spichlerz,
ktory skrywa tajemnice minionych lat.

Czy wiesz, ze...

Na festiwalu w Jarocinie debiutowaty takie
legendarne zespoty jak T.Love, Dzem, TSA czy
Oddziat Zamkniety. Na zdjeciu gitarzysta TSA
na scenie w Jarocinie, fot. Dziurek / Shutterstock
-
w Jarocinie stat sie oaza dla mtodych

Tekst: Arkadiusz Kaczanowski i spragnionych swobody, ktérej brakowato
w czasach PRL. W latach 90. na chwile

Jarocin zna kazdy, kto chod troche sledzi _ _ _ L
zniknat z muzycznej mapy Polski. Powradcit

historie polskiej muzyki rozrywkowe;j. ] _
.. L jednak w latach dwutysiecznych.
Ale czy wiecie, ze pamigtki muzycznego oporu

z czasOw PRL s tu dzi$ przechowywane To odrodzenie stato si¢ impulsem,

w... spichlerzu? Wielbiciele jarocifskich by upamietnic tak wazna dla naszej kultury

dziejéw zmienili zabytkowy magazyn zbozowy | impreze. W 2009 roku wtadze Jarocina

w Spichlerz Polskiego Rocka (SPR). i pracownicy lokalnego muzeum rozpoczeli
To wyjatkowe muzeum, ktdre przypomina: rock | poszukiwania odpowiedniego miejsca —
to nie tylko dzwiek, lecz takze duch wolnosci. potrzebna byta przestrzen z charakterem

Magazyn historii i historig. Wybor padt na zabytkowy, troche
zapomniany, XIX-wieczny spichlerz zbozowy

W latach 80. XX wieku festiwal muzyczny W samym sercu Jarocina.
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Zrealizowad wizje

Na poczatku budynek nie byt zbyt elegancki.
— Na dole miescit sie lumpeks, a wyzsze
kondygnacje zajmowat sklep meblowy. Obiekt
miat jednak niewatpliwg przewage

— przestrzen! Architekci dostali wolng reke.
Mogli zaprojektowac wszystko od zera

— wspomina Sebastian Pluta, dwczesny
dyrektor Muzeum Regionalnego w Jarocinie,
dzis$ jego pracownik. — Swiadomie nie
nazwalismy tego miejsca muzeum, poniewaz
wiedzielisSmy, ze ta nazwa nie najlepigj sie
kojarzy, zwtaszcza mtodziezy. Stad Spichlerz
Polskiego Rocka — mowi Pluta.

Ktadka do przesztosci

Odnowiony spichlerz zapetnit sie pamigtkami
i opowiesciami. Tu kazdy moze zobaczy¢,

jak rodzita sie polska muzyka buntu. Poznad
historie artystéw, postuchad koncertow.
Muzeum organizuje spotkania z ciekawymi
osobami, zajecia edukacyjne, zabawy.

Whetrze muzeum, fot. materiaty wtasne SPR

Q" g

Spotkanie autorskie z Jackiem Sylwinem,
wieloletnim menadzerem gwiazd polskiej
sceny rockowej, fot. materiaty wtasne SPR

Na potrzeby wystawy powstato takze piec
filméw dokumentalnych o burzliwej historii
polskiego rocka. Sa tez oczywiscie unikatowe
eksponaty. Do tych najbardziej oryginalnych
zalicza sie fragment ktadki z miejscowego
dworca kolejowego. To symbol dla tysiecy
mtodych ludzi, ktérzy przybywali do Jarocina,
by poczud niezwykty klimat festiwalu.

Projekt ,,Spichlerz Polskiego Rocka

w Jarocinie” dostat blisko 1,5 mln zt

z Wielkopolskiego Programu Regionalnego.
Muzeum skorzystato takze z dotacji

na projekt ,Rewitalizacja, konserwacja,
renowacja i adaptacja zabytkowego
zatozenia patacowo-parkowego

w Jarocinie”. Wynosita ona ponad 7 mln zt

i pochodzita z tego samego zrodta.
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Historia jak z filmu

W Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej czas wcale sie

nie zatrzymat. Wsrdd starych chat i pdl wiele sie dzieje —

koncerty, warsztaty, inne wydarzenia. To miejsce petne

energii. Nic dziwnego, ze staje sie jednym z najciekawszych

punktdéw na kulturalnej mapie Podkarpacia.

Tekst: Piotr Sawczuk

Z czego kolbuszowskie muzeum czerpie

te moc? Na pewno z mitosci polskich
filmowcdw. Skansen to gotowa scenografia:
zabytkowe chatupy, autentyczne detale we
whnetrzach, przedmioty codziennego uzytku.
Wszystko pomaga uchwycic klimat minionych
epok. Skorzystali z tego tworcy hitowego
serialu ,1670”. Nagrywano tu rowniez takie
produkcje kinowe jak ,Wotyn” czy ,Kos”.

Autentyczny klimat

Skansen w Kolbuszowej to miejsce atrakcyjne
nie tylko dla mito$nikéw kina. Przycigga
wszystkich, ktdrzy chca zobaczyd, jak
wygladato zycie dawnej wsi. Juz niedtugo
goscie bedg mogli skorzysta¢ z nowego
budynku recepcji. Zaprojektowano go tak,

by idealnie wtopit sie w historyczne tto.
Kupimy w nim bilet, ale tez napijemy sie
kawy. Znajdziemy tu sklepik z pamigtkami

i przestrzen do odpoczynku. — Zaproponujemy
tez zupetnie nowe ustugi.

Na przyktad wypozyczalnie tradycyjnych
strojow lasowiackich i rzeszowskich,

w ktdérych bedzie mozna zrobidé sobie na
miejscu pamigtkowe zdjecia — mdéwi Katarzyna
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Dypa, dyrektor Muzeum. Spacer w takim
przebraniu, na tle zabytkowych chat, zmieni
sie w scene jak z filmowego kadru!

Nowe funkcje, dawny styl

Rozbudowa obejmie nie tylko recepcje.
Powstanie tez m.in. stylowa wiata, pod ktora
bedzie mozna odetchnac po zwiedzaniu.

Co ciekawe, nowe obiekty bedag zbudowane
wedtug starych projektow chaty i stodoty.
Ich autorem byt Jézef Kaban, architekt

z okresu miedzywojennego. Twaorcy tej
koncepgji, Piotr Turkiewicz i Jacek Bardan,
dazyli do stworzenia miejsca, ktore bedzie
nie tylko wygodne i dostosowane

do wspotczesnych standarddw, lecz takze
spdjne stylistycznie z catg ekspozycja.

Fundusze dla tradycji

Nowe obiekty powstajg na terenie skansenu
m.in. dzieki Funduszom Europejskim.
Woeczesniej unijne pienigdze pomogty
odrestaurowacd zabytkowy dwor i koscidt.
Przeszto$¢ zyskuje tu wiec wspdtczesng
oprawe, a tradycja naturalnie taczy sie

Z nowoczesnoscig. To wtasnie sprawia,

ze skansen tetni zyciem i wcigz przycigga
nowych gosci.



Projekt: ,Zachowanie dziedzictwa
kulturowego i podniesienie
atrakcyjnosci turystycznej regionu
poprzez rozbudowe Parku Etnogra-
ficznego Muzeum Kultury Ludowej

w Kolbuszowej — Recepcja

Wizualizacja budynku nowej recepgji, Parku Etnograficznego Muzeum
fot. Archiwum Muzeum Kultury Ludowej Kultury Ludowej w Kolbuszowe;j”.
w Kolbuszowej Iy Dofinansowanie: ponad 3,4 mln zt

z programu Fundusze Europejskie dla

Podkarpacia.

Projekty — wzory dla recepcji i wiaty,
fot. Archiwum Muzeum Kultury

Ludowej w Kolbuszowej

Na placu budowy,
fot. Archiwum Muzeum Kultury
Ludowej w Kolbuszowej
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Potaczeni szlakiem historii

Dolny Slask i Saksonia przyciagaja mitoénikéw dawnych dziejéw. Zobaczymy tu

zarowno sredniowieczne mury, jak i barokowe ogrody. A po zejsciu z zamkowych

wzgorz mozemy zanurzy¢ sie w uliczkach urokliwych miasteczek.

Wybierzcie sie tam razem z nami!

Tekst: Marta Borowska

Jak utozyd trase z historii, architektury

i romantyzmu? Wystarczy potaczy¢ w jedna
opowiesé 29 miejsc. Od surowych warowni
po patace z koronkowymi fasadami. Udato
sie to Dolnoslgskiej Organizacji Turystycznej
(DOT). Wspdlnie z niemieckim partnerem
stworzyta ona szlak, ktdory taczy historyczne
budowle po obu stronach granicy.

— W wyniku naszych wspdlnych dziatan na
Dolnym Slqsku i w Saksonii powstat nowy

produkt turystyczny, jakim jest Europejski
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Zamek Czocha, fot. Szymon Bialic

Szlak Zamkow i Patacéw Polska — Niemcy.
Razem nad nim pracowalismy i razem go
promujemy — mowi Marek Janczyszyn,
koordynator projektu z DOT.

Wiecej mozliwosci

Ten projekt to nie tylko plan z zaznaczonymi
miejscami. Powstaty tez nowoczesna strona
internetowa z gotowymi propozycjami tras
oraz prosta w uzyciu mapa. Mozna obejrzec
krotkie filmy, ktére pomagajg zdecydowad,
dokad pojechad na weekend lub podczas
dtuzszego pobytu. Odbywaja sie takze
szkolenia dla pracownikéw informagji
turystycznej po obu stronach granicy.



Zamek éwiny, fot. Szymon Bialic

Gotowe trasy i wtasne warianty

Szlak podsuwa gotowe scenariusze

— znajdziemy je na stronie szlakzamkow.eu

w zaktadce Inspiracje. Wybiera¢ mozna
sposrdd kilku pomystéw na jedno- lub
kilkudniowga wycieczke.

Co zobaczy¢? Ciekawg propozycja jest

trasa ,Perty Doliny Patacéw i Ogrodow
Kotliny Jeleniogdrskiej”. Czeka nas tu wizyta
w patacach tomnica i Wojandw. W tym
pierwszym znajduje sie muzeum, ktdre zabiera
nas w podroz przez historie — od XVIIl az po
XX wiek. Z kolei Wojandw to prawdziwa
peretka dla fandw architektury. Zajrzyjmy tez
na pobliski jeleniogdrski rynek albo do dawnej

kopalni uranu w Kowarach.

Ci, ktorych pocigga historia sredniowiecza,
moga ruszyc trasg ,Piastowskie dziedzictwo
i Sredniowieczne warownie”. Odwiedzamy
zamek w Jaworze, zamki Bolkéw oraz Swiny.

Historia tego ostatniego siega IX wieku!

Zamek Kliczkow, fot. Szymon Bialic

Dostepne opisy i propozycje mozna potrak-

towac tylko jako baze i stworzy¢ wtasny
pomyst na podrdz. Zobaczcie ciekawe
miejsca, sprobujcie lokalnej kuchni,
przejedzcie sie jednag z ponad 250 tras
rowerowych dostepnych na Dolnym Slqsku.
Tam nie mozna sie nudzid!

Dolnoslgska Organizacja Turystyczna
razem z Marketing-Gesellschaft Oberlau-
sitz-Niederschlesien mbH otrzymaty

z programu Interreg Polska — Saksonia
ponad 266 tys. euro. Dzieki temu realizuja
projekt ,taczg nas zamki i patace

Polska — Niemcy”.
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https://szlakzamkow.eu/

Skorzysta caty region

Dla mieszkancéw nowy szlak to nowe
szanse. Sezon turystyczny potrwa dtuzej

i powstang kolejne miejsca pracy.

Dla samych zabytkow oznacza to zas
wiekszg rozpoznawalnosc i lepszg opieke,
bo tatwiej o pienigdze na inwestycje, gdy
rosnie liczba odwiedzajgcych. — Spdjne
oznaczenia i materiaty informacyjne sprawia,
ze turysci bedg chcieli poznawac kolejne
miejsca. Liczymy na wiecej noclegow

i wieksze przychody. W efekcie region
stanie sie bardziej konkurencyjny na rynku
turystycznym — ttumaczy Marek Janczyszyn.

Europejski Szlak Zamkow .
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Najpierw Czechy, teraz Niemcy

Projekt nie jest pierwszym pomystem
organizowanym przez DOT wspdlnie

z zagranicznymi partnerami. Poprzedni,
polsko-czeski etap pokazat, ze wspdlna
marka i promocja dziatajg. Teraz zyskuje
na tym kolejny fragment Europy.

Zamki i patace Dolnego Slaska oraz
Saksonii tagczy jeden szlak i jedna mysl —
utatwié zwiedzanie i zachowad charakter
zabytkdw. Reszta jest w Twoich rekach.
Wybierz trase, spakuj aparat i daj sie
poprowadzic¢ przez historie.

Jel@hi_a Gora ) 1 Wojanc')w/.----""

Jelenia Géra-Sobieszéw —_ Staniszéw
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Kilka lat temu pewien wroctawianin

zaproponowat, by wszystkie ,przystanki na
zadanie” zmienié na ,przystanki na zyczenie”.
Stowo ,.zadanie” — argumentowat — jest

zbyt mocne, przez co moze wzbudzac

u pasazerdw i kierowcdw wzajemna nieched.

A COTO ZA
KONCERT

PRZYSTANEK

ir.\lczEN'uEJ
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Czy mieszkaniec Wroctawia miat racje?

Z pewnoscig miat dobrg intuicje. Niestety,
W przepisach prawa znajdziemy sporo
stdw podszytych czyms$ w rodzaju niecheci.

A moze zrobimy spoteczny eksperyment?
~Wezwania do usuniecia brakow”
zamienmy na ,prosby o uzupetnienie
brakéw”, a ,prawo zadania wgladu do
akt” — na ,mozliwos¢ wgladu”. By¢ moze
ztagodzenie tonu czesci tych zwrotdw nie
bedzie wymagad zmiany prawa.
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FunduszeEuropejskie.gov.pl

Fundusze Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Europejskie - Polska Unie Europejska
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